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Dopo gli studi superiori e il conseguimento del diploma in ragioneria gestionale rilasciato
dall’Istituto Tecnico Zanon di Udine, entra a far parte della Banca Tamai di Spilimbergo dove ha i
primi contatti con 1’ambiente bancario e, viste le contenute dimensioni, una prima sommaria ma
complessiva visione di quella che € una Azienda di Credito, approfondendo sia gli aspetti contabili
che normativi.

Ha poi I’opportunita di effettuare un salto dimensionale, per quel tempo (1969), con 1’assunzione
alle dipendenze della Banca del Friuli.

In questa Banca comincia la sua carriera assumendo, dopo un breve periodo, la direzione della
Filiale di Maniago Agenzia di Montereale Valcellina e, successivamente, della filiale di Azzano
Decimo Agenzia di Chions.

Nel 1976 viene chiamato in Direzione Generale a Udine con il compito di procedere alla
riorganizzazione e automazione della rete di sportelli.

Con la nomina a Responsabile del Servizio Organizzazione e Studi entro a far parte del “team” che
assieme a IBM procede alla ridefinizione dei processi ed alla loro informatizzazione con la
sostituzione delle macchine elettrocontabili e I’introduzione dei terminali di sportello.

Sono 1 tempi in cui I’informatica entra prepotentemente nei meccanismi collaudati ma statici del
mondo del credito incidendo, in maniera significativa, anche nella stesura delle linee strategiche.

Alla fine degli anni ottanta a seguito dell’acquisizione della Banca da parte del Credito Romagnolo
partecipo con la societa di consulenza Mc-Kinsey alla standardizzazione e riorganizzazione
dell’Azienda in ottica sinergica acquisendo e sperimentando (uno dei primi casi in Italia) tutte le
varie tecniche di concentrazione e gestione di servizi in “out-sourcing”.

Nel 1992, dopo aver esaminato diverse proposte di lavoro fuori Regione, viene nominato Dirigente
con la responsabilita dei Servizi Esecutivi cui facevano capo le sezione del Personale,
Organizzazione e Studi, Legale e Contenzioso, Tecnico-Immobili e Auditing.

Con D’acquisizione del Credito Romagnolo da parte della Banca Carimonte e la nascita di Rolo
Banca viene nominato Responsabile dell’Area Friuli Venezia Giulia e successivamente della zona
Nord Est (oltre 200 sportelli e piu di 15 Mld di masse amministrate).

In tale veste ha modo di conoscere in maniera approfondita il mercato e I’imprenditoria Friulano-
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E un momento in cui si impegna nella definizione di una serie di progetti che dovevano riportare
agli antichi splendori la Banca del Friuli e, con Essa, una presenza che non dimentichi la relazione
con il territorio.

Dopo la fusione e la nascita di Unicredito ha continuato a seguire la zona Nord Est partecipando a
tutte le attivita propedeutiche alla segmentazione dei mercati ed alla ridefinizione delle attivita nelle
attuali tre grandi Banche.

Dal dicembre 2002 ha lasciato Unicredito per assumere la Condirezione della Banca di Cividale Spa
e successivamente la carica di Direttore Generale fino al 2006.

Dal 2006 al 2013 permane il suo impiego dirigenziale presso la Banca di Cividale spa, nella figura
di direttore generale del capogruppo.

Oltre 30 anni di esperienza dirigenziale in diversi istituti bancari, hanno permesso lo sviluppo di
capacita gestionali delle risorse, relazionali e organizzative.

E stato relatore in diversi corsi, come: corso di direzione aziendale presso la SDA Bocconi di
Milano, corso rivolto ai dirigenti bancari presso la Banca d’Italia, corso per la certificazione di
promotore finanziario tenuto da Ass. Promotori Finanziari.

Si evidenziano inoltre 1 seguenti ruoli:

Membro del CDA di Medio Credito fvg

Membro del CDA di Banca di Cividale spa (2006-2013)

Membro del CDA BAI Banca Artigianato Industrie Brescia un mandato
Membro del CDA Assicurazione Itas

Coordinatori ABI gruppo di lavoro semplificazione documentale
Vicepresidente Civileasing spa

Consigliere Nord-Est banca spa

Consigliere Catas spa

Membro commissione Abl spa rapporti con le regioni

Membro consiglio direttivo associazione per lo sviluppo degli studi banca e finanza
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